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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǝƴƎŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΦ 

 

 {ŀŦŜǘȅ 
¶ !ƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜπ

ǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  !ƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¶ !ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƛŦ ŀƴȅ ƎǳŀǊŘǎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŎŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ  9ƴǎǳǊŜ 

ŀƭƭ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭΦ  

 

wŜŦǳŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ 
¶ ¦ǎŜ ŀƴ h{I! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳŜƭ ŎŀƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŦǳŜƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƘƻǘΦ 

¶ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎΦ 

¶ wŜŦǳŜƭ ƻƴƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŬƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎŀǇΦ 
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¢Ƙƛǎ {ȅƳōƻƭ ƳŜŀƴǎΥ !¢¢9b¢LhbΗ ¢!Y9 bh¢L/9Η 
¸ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǊŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƭŀōŜƭǎΦ  
 

Signal word definitions:  

 

5!bD9w ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ 
ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ²L[[ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

 

 

²!wbLbD ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ 
ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ /h¦[5 ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

 

 

/!¦¢Lhb ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ 
ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ a! ̧ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳπ
ŀƎŜΦ  
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aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƪŜȅΦ  5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ōŀǧŜǊȅ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ȅǎǘŜƳ  
  
¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘŀƛƭȅΦ 

 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ CƭǳƛŘ [ŜǾŜƭ /ƘŜŎƪ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 
 
мΦ tƭŀŎŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙȅπ
ŘǊŀǳƭƛŎ ǘŀƴƪΦ  ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ мύ 

нΦ hƛƭ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

  
¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ 
ŬǊǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜκȅŜŀǊ ƻǊ ŜǾŜǊȅ нлл-нрл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ м     CƛƎǳǊŜ н 
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CƛƎǳǊŜ о 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ CƭǳƛŘ ŀƴŘ CƛƭǘŜǊ  
/ƘŀƴƎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 
 
мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘƛƎƘ ǇŀŘΦ  
нΦ /ƭŀƳǇ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭƛƴŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘ 
ǘƻƻǘƘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǇƭƛŜǊǎΦ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ нύ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ŬƭǘŜǊΦ 
пΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ моҌ ǉǳŀǊǘ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ  

рΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŭƭƭ ŎŀǇΦ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ оύ 
сΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ƘȅŘǊƻ ŬƭǘŜǊ ό{ǝƴƎŜǊ tκbΥ пл-мулт ƻǊ пл-плмт ŦƻǊ 
DŜƴ о v!осллύΦ wǳō ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ h-ǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƭǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ  

тΦ !ŘŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ мр²-рл όv!оллл  - ǳǇ ǘƻ с ǉǘǎ κ v!ослл  - ǳǇ ǘƻ 
мн ǉǘǎύ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ Ŭƭƭ ŎŀǇΦ  όbƻǘŜΥ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ƛŦ ǳƴƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘύ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ Řƻ bh¢ ƻǾŜǊŬƭƭΦ  

уΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿ wta ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƭƻǿΣ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƭπ
ŎǳƭŀǘŜŘ ƳƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜǾŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜǎΦ  /ȅŎƭŜ ǝƴŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ /ƘŜŎƪ ƅǳƛŘ ƭŜǾŜƭ ŀƎŀƛƴΗ   

фΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛƎƘ ǇŀŘΦ  

 ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜǊǊŀǝŎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘΦ  
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 .Ŝƭǘ  
  

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƭǘ ŜǾŜǊȅ нлл ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀǊΦ 
 

aŀƛƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .Ŝƭǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 
мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƛŘƭŜǊ ǇǳƭƭŜȅ ōƻƭǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ōŜƭǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ōŜƭǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƻƭǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊƳ ǘƻ ǎǿƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅΦ   

нΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜπ
ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜƭǘΦ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ пύ 

оΦ wŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŜƭǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
пΦ !ǇǇƭȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘƭŜǊ ǇǳƭƭŜȅ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘΦ ¢ƘŜ ǝƳπ
ƛƴƎ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊƳ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ѹέ ŘǊƛǾŜ ōǊŜŀƪŜǊ ōŀǊ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ōŀǊ ǿƛǘƘ нл Ɗ-ƭō ƻŦ ŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘǎΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ōŀǊΦ  

 
 

CƛƎǳǊŜ п 

9ƴƎƛƴŜ 
 

¶ wǳƴ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŎǘŀƴŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ус ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀƴŘ мл҈ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜǘƘŀƴƻƭΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ  ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ŘŀƛƭȅΦ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ŜƴƎƛƴŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƻƛƭ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

¶ /ƭŜŀƴκǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ǇŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǿƴŜǊΩǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ {ŜŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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 ¢ǊŀŎƪƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 

CƻǊǿŀǊŘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ 

мΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘ ŎƭƛǇ ǳǇ όŬƎǳǊŜ рύ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭ ǊƻŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ƳƻǘƻǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜΦ  

wŜǾŜǊǎŜ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘŜǊΥ 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ōƻƭǘ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ сύ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǎǘƻǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƻǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΦ 

нΦ wŜǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘΦ  

 
 

CƛƎǳǊŜ р 

CƛƎǳǊŜ с 
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¦ƴƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ 

мΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜ ƪƴƻō ǳǇ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜΦ ¦ǎŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŎƻƭŘΦ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ тύ LŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 9CLΣ 
ǎƪƛǇ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ  

нΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƪŜȅ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ LL ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅΦ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ тύ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜ ƪƴƻō ŘƻǿƴΦ LŦ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 9CLΣ ǎƪƛǇ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ  

пΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ wtaΦ ослл a!· wtaΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ƭƻǿŜǊ wta 
ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

CƛƎǳǊŜ т 

CƛƎǳǊŜ у 
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¢ƛƴŜǎ 
 

¢ƘŜ ǝƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ уύ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦t Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ¦t Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǝƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ  Lƴ ¢w!b{thw¢ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ 

ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ 5h²b 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ   ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦t Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 5h²b Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   

 

¢ƛƴŜ 5ŜǇǘƘ  

¢ƛƴŜ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řƻǿƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  CƻǊ ŘŜŜǇŜǊ 

ŎƻǊŜǎΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ фΦ  [ƻǿŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ŎƻǊŜǎΦ  ¢ƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  bŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  

CƛƎǳǊŜ ф 



10  

 ¦ƴƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

мΦ tǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘƻǿƴΗ {ǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘΦ 5h bh¢ ht9w!¢9 ¦bL¢ ²L¢I 
¢I9 t[!¢Chwa Lb ¢I9 ¦t [h/Y95 th{L¢LhbΗ {ŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ  

нΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ млΦ ¢ƛǊŜ ŘŀƳπ
ŀƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  

оΦ tǳǎƘ ōƻǘƘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ   

пΦ tǳƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 
ǊŜǾŜǊǎŜΦ   

рΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛƭŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘΦ 

сΦ !ƭǿŀȅǎ ǎŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻũ ƻŦ ƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƻũ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ мл 
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 ¦ǎŀƎŜ 
мΦ  [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ǝƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ Řƻǿƴ όŬƎǳǊŜ ммύ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ о-ǿŀȅ ǝƴŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 5h²b ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

нΦ  [ƻŎƪ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ о-ǿŀȅ 
ǝƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ¢w!b{thw¢Φ  

оΦ  ¢ƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛŘŜ ƎŜƴǘƭŜ 
ǘǳǊƴǎΦ  CƻǊ ǎƘŀǊǇŜǊ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ мулΩǎΣ ǘƘŜ ǝƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛƊŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǳǊƴƛƴƎΦ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǳǊŦ ŘŀƳŀƎŜΦ  

пΦ  !ƭǿŀȅǎ ƭƛƊ ǝƴŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜΣ ǘǊŜŜ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 
 

!ƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŜǊπ
ŀǝƴƎΦ  5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀǾŜ ǳƴƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƻƎ 
ŦŜƴŎŜΣ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦΚ   
 

/ŀƭƭƛƴƎ умм ƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻŎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ¢ŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мм 
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 {ŜŜŘ.ƻȄ /ƻƴǘǊƻƭǎ  
όƛŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘύ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
мΦ hbκhũ - ¢ǳǊƴǎ ǎŜŜŘ ƅƻǿ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ όмύ 
нΦ !¦¢h ς ¢ƻƎƎƭŜǎ ŀǳǘƻ ƳƻŘŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ όнύ 
оΦ ¦Ǉ !ǊǊƻǿ ς ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜŘ ƅƻǿ ǎŜǩƴƎΦ όоύ 
пΦ 5ƻǿƴ !ǊǊƻǿ ς ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜŘ ƅƻǿ ǎŜǩƴƎΦ όпύ 

 

aƻŘŜǎ 
 
a!b¦![ ς ǎŜŜŘ ƅƻǿ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ōǳǧƻƴ όмύ 
!¦¢h ς ǎŜŜŘ ƅƻǿ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ όнύ 

 

.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ 

.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ς IƻƭŘ !¦¢h όнύ ŀƴŘ ¦t όоύ ƻǊ 5h²b όпύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
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 ¦ǎŀƎŜ 
 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƪŜȅΦ 
нΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ƭƛŘ ŘƻǿƴΦ 
оΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴΦ 
пΦ ¦ǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜŜŘ ƎŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎŜŜŘ ǘȅǇŜΦ 

рΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ όо ϧ пύ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǿƘŀǘ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  
сΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŜŜŘ ŀǳŘƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мΣллл ǎǉΦ ƊΦ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 
ǎŜŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

тΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǎŜŜŘ ōƭŜƴŘǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƅƻǿ ǎŜǩƴƎΦ  

 
5ƛǎǇƭŀȅ /ƻŘŜǎ 
 
¶ άhbέ ƅŀǎƘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ƛǎ ƻƴΦ 
¶ άhCέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƻũΦ 
¶ άм-рлέ  ƴǳƳōŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎŜŜŘ ƅƻǿ ǎŜǩƴƎΦ 
¶ ά!¦έ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ !ǳǘƻ ƳƻŘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 
¶ άууέ  ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ  ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎŀǘŜ ƛǎ  ƧŀƳƳŜŘΦ 
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 vǳŀŘ !ŜǊ ¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǝƴƎ 
 
¢ǳǊƴ ǳƴƛǘ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ  
 

¢ƛƴŜǎ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ǳǇκŘƻǿƴ  
мΦ    ¢ǳǊƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƪƴƻō ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
нΦ /ƘŜŎƪ ¦tκ¢w!b{thw¢κ5h²b ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
оΦ {Ŝǘ ǝƴŜǎ ǘƻ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘƻǿƴΦ 
пΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǳȄ ōŜƭǘΦ 
рΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ 
ǇǳƭƭŜȅΦ 

 
9ƴǎǳǊŜ ƪŜȅ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǊŜƭŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƪŜȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƭƛŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦tκ¢w!b{thw¢κ5h²b ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǾŀƭǾŜ ōƻŘȅΦ  

оΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪ ƎŜŀǊ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ улл t{L wŜπ
ǇƭŀŎŜ ƛŦ ŦŀǳƭǘȅΦ 

пΦ wŜǇƭŀŎŜ ƭƛƊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 
 

Cƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ 
мΦ /ƘŜŎƪ ¦tκ¢w!b{thw¢κ5h²b ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
нΦ /ƘŜŎƪ ǇƭǳƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǿƛǘŎƘΦ  wŜƳƻǾŜ 
ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

оΦ /ƘŜŎƪ ǊŜƭŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƪŜȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƭƛŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ōƻǘƘ ŦǳǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 
рΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ǘƘŜ ¦tκ¢w!b{thw¢κ
5h²b ǎǿƛǘŎƘΦ 
 

¢ƛƴŜǎ ōŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
мΦ {ƻƳŜ ǝƴŜǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

2. 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
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 ²ƘƛƴŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇǎ 
мΦ /ƘŜŎƪ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭΦ  
нΦ !ƭƭƻǿ ǳƴƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
оΦ LƴǎǇŜŎǘ ƘȅŘǊƻ ǇǳƳǇ Ŧŀƴ ǎƘǊƻǳŘ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ 
4. LƴǎǇŜŎǘ ƘȅŘǊƻ ǇǳƳǇ Ŧŀƴ ǎƘǊƻǳŘ ŀƴŘ Ŧŀƴ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 

 

 

{ŜŜŘ.ƻȄ ¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǝƴƎ  
 
{ŜŜŘ ƅƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ 

мΦ /ƘŜŎƪ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ άууέ ŎƻŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ ƧŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘ ƎŀǘŜΦ 

нΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜōǊƛǎΦ 

оΦ ¦ƴōƻƭǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎŀǘŜΦ aŀƴǳŀƭƭȅ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎŀǘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǳƴōƻƭǘŜŘΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘōƻȄ ƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

.ƻŀǊŘ ƛǎ ōƭŀƴƪ 
мΦ /ƘŜŎƪ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 
нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 
оΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мнǾ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘōƻȄ ƘŀǊƴŜǎǎΦ 

 



 

 
 

ǿǿǿΦ{ǝƴƎŜǊ9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 
птлм ²Φ IƛƎƘǿŀȅ мпс .ǳŎƪƴŜǊΣ Y¸ пллмл 

όрлнύ рос-лтмс 


